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Abstract 

Relying on key factors affecting physical resilience and using scenario planning approach, this 
study investigated the credible scenarios of increasing the physical resilience of Region 10 of 
Tehran against earthquakes to formulate and prioritize sustainable strategies for increasing the 
physical resilience of the study area on the horizon of the year 2025. The study used a descriptive- 
analytical method to answer the question: What are the sustainable strategies that can ensure the 
physical resilience of the study area against the horizon of 1404? For this purpose, in order to 
provide a theoretical framework, at first, the subject was explicated using documentary method 
and review of literature, and then, relying on environmental dynamics, experimental data were 
extracted. The statistical population of the study includes 20 urban experts and the sampling 
method was purposeful method. As the first step, by determining the possible status of key factors 
and weighting them by experts, the necessary data were entered into ScenarioWizard and strong, 
weak, and reliable scenarios were extracted from this software. At the next step, by analyzing the 
internal and external elements related to the physical resilience of the study sample, research 
strategies were presented in the form of SWOT and based on plausible scenarios. Finally, by the 
Strategic Planning Quantitative Matrix (QSPM) technique, sustainable strategies were 
enumerated and prioritized to increase the physical resilience. The results show that if District 10 
of Tehran tends to increase physical resilience in case of earthquake damage, reliance on 
sustainable defense strategies is inevitable. 
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جغرافیا و مخاطرات محیطی. سال یازدهم. شمارة چهل و یکم بهار ۶۰۱ صص ۲۳۵-۲۵۶ 


مقاله پژوهشی 


تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای پابرجا مبتنی بر سناریوهای باورپذیر افزایش تاب آوری SAMS‏ شهر 


تهران در برابر زلزله (نمونه موردی: منطقه ۰ 


امین لطیفی - دانشجوی دکتری تخصصی شهرسازی, دانشکده هنر و معماری. واحد تهران غرب دانشگاه آزاد اسلامی» تهران» ایران 
ioj‏ کرامت‌اله abs‏ استاد برنامه‌ریزی شهری» دانشکده جغرافیاء دانشگاه تهران» هر ان ایران 


سید مجید نادری- استادیار شهرسازی» دانشکده هنر و معماری» واحد تهران غرب» دانشگاه آزاد اسلامی» تهران» ایران 


تاریخ دریافت: ۱2۰۰/4/۱۳ تاریخ بازنگری: ۱2۰۰/۵/۸ تاریخ تصویب: ۱۶۰۰/۷/۲۳ 


حکده 


پژوهش حاضر در نظر دارد تا با تکیه بر عوامل کلیدی مؤثر بر تاب‌آوری کالبدی در بافت‌های فرسوده 
شهری و با بهره‌گیری از رویکرد سناریونگاری. سناریوهای افزایش تاب آوری کالبدی منطقه ۱۰ شهر تهران 
در برابر زلزله را موردبررسی قرار داده و بر اس‌اس سناریوهای باورپذیر به تدوین و اولویت‌بندی 
راهبردهای پابرجا در راستای افزایش تاب‌آوری کالبدی محدوده موردمطالعه در افق ۱۶۰۶ بپردازد. روش 
این پژوهش توصیفی-تحلیلی بوده و به دنبال پاسخ به این سؤال است که راهبردهای پابرجا و مطلوبی که 
بتوانند تاب آوری کالبدی محدوده موردمطالعه در برابر زلزله را در افق ۱۶۰۶ تضسمین کنند کدامند؟ بدین 
منظور برای تدوین چارچوب نظری. ابتدا با استفاده از روش اسنادی» ادبیات و مبانی نظری موضوع بیان 
شده و سپس با تکیه بر تکنیک پویش محیطی. داده‌های تجربی مستخرج گردیده است. جامعه آماری این 
تحقیق شامل ۲۰ نفر از خبرگان و متخصصین شهری بوده و روش نمونه‌گیری. هدفمند است. در گام اول؛ 
پس از تعیین وضعیت‌های احتمالی عوامل کلیدی و وزن‌دهی به آن‌ها توسسط خبرگان داده‌های لازم وارد 


نرم‌افزار 01 Scenario‏ شدند و سناریوهای قوی. ضصعیف و باورپذیر از این نرم‌افزار مستخرج 


Email: zayyari @ut.ac.ir ۰۹۱۲۱۲۰۲۰۲ نویسنده مسئول‎ ۱ 

نحوه ارجاع به این مقاله : 
لطیفی, امین, زیاری, کرامت اله, نادری, سید مجید. (۱۶۰۱). تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای پابرجا مبتنی بر سناریوهای 
باورپذیر افزایش تاب‌آوری کالبدی شهر تهران در برابر زلزله (نمونه موردی: منطقه +1( جغرافیا و مخاطرات محیطی, 
۱) صص ۲۳۵-۲۵۶ 7 و 


۳۳۹ جغرافیا و مخاطرات محیطی شمارة اول 


گردیدند. در گام بعدی با تحلیل عوامل داخلی و خارجی مرتبط با تاب‌آوری کالبدی نمونه موردمطالعه 
استفاده از تکنیک ماتریس کمی برنامه‌ریزی استراتژیک (QSPM)‏ راهبردهای پابرجا به‌منظور افزايش تاب 
آوری کالبدی محد‌وده موردمطالعه. احصاء و اولویت‌بندی E a‏ نتایج پژوهش شان می دهد حنانچه 
منطقه ۱۰ شهر تهران قصد داشته باشد تا به سمت افزایش و ارتقای تاب‌آوری کالبدی در برابر Growl‏ 
کلیدواژه‌ها: cleo pal,‏ پابرج؛ سناریوهای باورپذیر تاب‌آوری کالبدی, زلزله. منطقه ۱۰ تهران. 


۱- مقدمه 


مخاطرات آتی را نمی‌توان بر اساس شواهد پیش‌بینی کرد و همچنین نمی‌توان به‌راحتی حالت» اندازه و مکان این 
مخاطرات را از پیش بیان نمود؛ بنابراین افزایش یا بهبود توان ظرفیتی یک سیستم برای ایستادگی و بازیابی در برابر 
مخاطرات بسیار حائز اهمیت است (رضایی و همکاران» ۱۳۹۶). 

بخش مرکزی شهر تهران که محدوده منطقه ۱ نیز قسمتی از آن به‌حساب می‌آید. دربرگیرنده مجموعه‌ای از 
فضاها و بافت‌های گوناگون شهری است که تقریباً در میاه جغرافیایی دو گسل بزرگ شمال و جنوب تهران و در 
بخش میانی این دشت قرار دارد. مطالعات حاکی از این است که بافت‌های شهری واقع در این بخش. در برابر عدم 
تعادل‌های ناشی از بروز زلزله دچار نابسامانی‌های حاد می‌شوند و بحران حیات شهری را به وجود می‌آورند (منزوی 
و همکاران. ۱۳۸۹). از سویی دیگر با توجه به‌سرعت تحولات به نظر می‌رسد که حضور عاملانه در تاب‌آوری کالبدی 
شهر تهران در مواجهه با زلزله به‌منظور کاهش تهدیدات و افزایش فرصت‌هاء نیازمند رویکردی آینده‌نگارانه است که 
امکان کنشگری در رخدادهای آینده پایتخت را فراهم می‌سازد (لطیفی و همکاران. ۱4۰۰)؛ رویکردی که از شیوه‌های 
قدیمی برنامه‌ریزی عبور کند و بر ah‏ برنامه‌ریزی سناریومبناه آینده‌های ممکن و باورپذیر را ترسیم نماید. به همین 
منظور هدف اصلی این تحقیق. تدوین راهبردهای پابرجا و مطلوب به‌منظور کاستن از اسیب‌های احتمالی زلزله و 
تقلیل خطر بحران Gey ere‏ در بافت‌های فرسوده تهران همچون نمونه موردمطالعه و بسترسازی مناسب برای 
مدیریت آینده شهر است؛ ازاین‌رو پژوهش حاضر در راستای پاسخ به این سؤال اصلی انجام گرفته است: راهبردهای 
پابرجا و مطلوبی که بتوانند تاب‌آوری کالبدی محدوده موردمطالعه در مقابله با زلزله را در افق ۱۶۰۶ تضمین AS‏ 
کدامند؟ ازآنجاکه در طرح جامع (راهبردی-ساختاری) تهران مصوب AYAT‏ دستیابی به «شهری امن و مقاوم در برابر 
انواع آسیب‌ها مخاطرات و سوانح در افق چش‌انداز ۶ شمسی» به‌مثابه یکی از آر مان‌های سند چشم‌انداز شهر 
در نظر گرفته‌شده بر همین اساس و منطبق با جهت گیری‌های راهبردی تهران در افق چشم‌انداز ۸۶۰۶ افق چشم‌نداز 


پژوهش حاضر نیز ۱۶۰۶ (کوتاه‌مدت) تعیین می‌گردد. 


سال یازدهم تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای پابرجا مبتنی بر سناریوهای .... Wy‏ 


مفهوم واژه تابآوری أ درواقع از واژه لاتين Resilion‏ به معنای «به‌طور ناگهانی و یک‌باره عقب‌نشینی کردن ) to‏ 
«Gump back‏ استخراج شده است؛ این کلمه را نخستین بار هولینگ " در سال ۱۹۷۳ در مطالعات اکولوژیکی بکار 
گرفت (داداش‌پور و عادلی» ۱۳۹۶). تاب‌آوری» اشاره به سازگاری فرایندها به‌عنوان یک تغییر مستقل از سیستم دارد 
(رکن‌لدین افتخاری و صادقلو ۱۳۹۷) و باید به‌گونه‌ای باشد که پیش‌بینی درستی در مورد توانایی جامعه برای بهبود 
پس از وقوع بحران ارائه دهد (فتوفیلوس و رومانولی"" ۲۰۲۰). همچنین در بعد کالبدی تاب‌آوری علاوه بر تأمین 
سرپناه‌هایی برای آسیب‌دیدگان بعد از وقوع بحران به اصولی برای طراحی کالبد قبل از وقوع بحران و مخاطره 
پرداخته می‌شود (کاتر و همکاران* ۲۰۱۵). 

هرمان کان سناریو را توصیف داستان‌گونه از آینده می‌داند. ازآنجاکه شناخت دقیق و ژرف‌نگر آینده امکان‌پذیر 
نیست آینده‌پژوهان برنامه‌ریزی بر اساس فقط یک سناریو را مردود می‌شمارند YATE UL‏ برنامه‌ریزی 
سناریومبنا با پیش‌بینی متفاوت است» زیرا در مسناریونگاری تعدادی از احتمالات در نتیجه تشریح وضعیت عدم 
قطعیت ظاهر می‌شوند. درحالی که هلف پش‌بینی کردن شناسایی بیشتر مسیرها و تخمین عدم قطعیت است 
(شوارتز" ۱۹۹۲). سازمان‌هایی که برنامه‌ریزی سناریومبنا انجام می‌دهند غالباً راهبردهایی را جست‌وجو می کنند که بر 
روی انواع سناریوها عملکرد خوبی داشته باشند (رابینسون“ ۲۰۲۰). هدف اصلی در برنامه‌ریزی پابرجا مبتنی بر 
سناریونگاری, ایجاد فضایی برای به آزمون OES‏ راهبردها است. به‌نحوی‌که کاراترین و بهینه‌ترین راهبردها شناسایی 
شوند (گروبلر و همکاران" ۲۰۱۵). پیش‌فرض اصلی در برنامه‌ریزی پابرجا آن است که هیچ راهبرد ویژه‌ای وجود 
ندارد که فی‌نفسه کارا یا ناکارآمد باشد بلکه هر راهبردی وابسته به شرایط بافتی است که در آن شرایط اجرایی 
می‌شود و ازآنجاکه آینده مملو از عدم قطعیت‌ها است. لازم است تا آن دسته از آینده‌های باورپذیر که در آینده ممکن 
است روی tas‏ شناسایی شوند و وضعیت راهبردها در آن آینده‌ها تحلیل شوند. در برنام‌ریزی پابرجاء سناریوها یا 
عدم قطعیت‌های مختلف از آینده تولیدکننده شرایط مختلف برای اجرایی نمودن یک راهبرد است (سرایی و علیزاده 
شورکیء ATW‏ در این راستا مبتنی بر نتایج حاصل از ادبیات تحقیق و مبانی نظری در ارتباط با موضوع. پژوهش به 


سمت تعیین یک چارچوب مفهومی و نظری منسجم هدایت می‌شود (فیروزی و همکاران» ۱۳۹۹). 


1 Resilience 

2 Holling 

3 Feofilovs & Romagnoli 
4 Cutter & et.al 

5 Herman Kahn 

6 Slaughter 

7 Schwartz 

8 Robinson 

9 Grubler et al 


Lil a> YYA‏ و مخاطرات محیطی شمارة اول 


شکل ۱- چارچوب مفهومی پژوهش 
منبع: مطالعات و پردازش نگارندگان» ۱۶۰۰ 


تقی‌زاده و همکاران (۱۶۰۰) در پژوهش خود با استفاده از روش تحقیق توصیفی- تحلیلی به برنامه‌ریزی راهبردی 
ارجا Gee‏ امدادرساتی کر بافت‌هاق 88 رده هر gale Ooty‏ بیان aes‏ که برتامتریری قل از ادت باد 
تمام خطراتی که جامعه در معرض ol‏ قرار دارد را مدنظر قرار داده و برای تمامی خطرات موجود. فرآیند برنامه‌ریزی 
ترکیبی را با هم ارائه کند. لطیفی و همکاران (۱۶۰۰) در پژوهشی با عنوان «تبیین مؤلفه‌های کلیدی افزایش تاب‌آوری 
کالبدی شهر تهران در برابر زلزله با رویکرد تحلیل ساختاری (نمونه موردی: منطقه (V+‏ با استفاده از روش توصیفی- 
تحلیلی و تکیه بر روش تحلیل اثرات متقابل ساختاری در نرم‌افزار 1۷1101۷126 از بین ۶۱ متغیر اولیه تأثیرگذارن ۱۱ 
عامل کلیدی در تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ شهر تهران در ply‏ زلزله را شناسایی کردند و میزان تأثیرگذاری مستقیم 
و غیرمستقيم متغیرها بر یکدیگر را موردسنجش قرار دادند. قاسمی و همکاران (۱۳۹۹) در پژوهشی با عنوان «مطالعه 
اثربخشی راهبردهای «فنی-کالبدی» و «اجتماعی قتصادی» در بهبود تاب‌آوری شهری در برابر زلزله» با استفاده از نظر 
خبرگان و روش مقایسه زوجی و با در نظرگرفتن سه سناریوی لرزه‌ای گسل شمال تهران» گسل ری و گسل شناور 
اثربخشی راهبردهای فنی -کالبدی و اجتماعی-اقتصادی در بهبود تاب‌آوری منطقه ٦‏ شهر تهران را با یکدیگر مقایسه 
کردند و نتیجه گرفتند که انتخاب راهبرد بهینه برای یک شهر با پارامترها و متغیرهای گوناگونی ارتباط دارد. عظیمی 
و پورعزت (۱۳۹۷) در پژوهشی با عنوان «بررسی امکان سناریوپردازی برای مدیریت بحران در شهر تهران 
(موردمطالعه: زلزله» با استفاده از روش تحلیل کیفی بیان داشستند اگرچه گریز از وقوع بحران امکان‌پذیر نیسست اما 
می‌توان در قالب سناریوها و تکیه بر برنامه‌ریزی راهبردی» برای مواجهه با خطرات مخاطرات طبیعی ازجمله زلزله 


چاره‌اندیشی کرد. 


سال mask‏ تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای پابرجا مبتنی بر سناریوهای .... ۳۳۹ 


در پژوهش‌های خارجی. آژانس سکونتگاه‌های انسانی ملل متحد أ (۲۰۱۹ در بررسی راهبردهای توسعه شهر 
تاب‌آور در برابر فاجعه برای شهرهای سریلانکه به این نتیجه رسید که روند توسعه شهری نشان‌دهنده تغییر سریع 
مناطق روستایی به شهری است. دیکسون و همکاران" (۲۰۱۹) در مقاله‌ای با عنوان «استفاده از تکنیک‌های 
آییله‌نگازی شهری در تدوین چشم‌انداز شهرها» با انتقاد از برنامه چشم‌انداز انگلستان در سال ۲۰۵۰ به لزوم استفاده 
از روش‌های آینده‌نگاری راهبردی برای تجزیه‌وتحلیل مفهومی آینده شسهرها تأکید کردند. لی و همکاران" (۲۰۱۸) در 
پژوهشی تحت عنوان «راهبردهای جدید برنامه‌ریزی تاب‌آوری در پاسسخ به تغییرات آب و هوایی برای توسعه 
شهری» به این نتیجه رسیدند که راهبردهای پابرجا برای ارتقای تاب‌آوری در پاسخ به افزایش A‏ سطح دریا و 
مخاطرات طبیعی مانند سیل در سه حوزه برنامه پیشگیری» برنامه‌ریزی فضایی و برنامه‌ریزی شهری قابل ارائه هستند. 
راوتز و میلز E‏ (۲۰۱۷) در مطالعه‌ای با عنوان «آینده‌نگاری در شهرها: امکان شهر هوشمند استراتژیک» با هدف بررسی 
چالش‌های آینده‌نگاری شهری برنامه آینده شهرهای انگلستان را موردبحث قرار داده و در پی GES‏ الزاماتی برای 
توسعه آینده‌نگاری شهری برآمدند. یافته‌های تحقیق نشان می‌دهد که برنامه آینده‌نگاری شهرهای انگلستان که در حال 
انجام است. دارای چالش‌های زیادی بوده و باید در سایر برنامه‌ها مدنظر قرار گیرد. محمود جایزولودین * (۲۰۱۲) در 
تحقیقی با «عنوان آینده‌نگاری شهر و برنامه‌ریزی توسعه در مورد تدوین طرح توسعه بولونگان اندونزی در سال 
۰ نتیجه می گیرد که روش آینده‌نگاری به‌ویژه مسناریونگاری یک ابزار برنامه‌ریزی راهبردی مناسب و قدرتمند 


-Y‏ مواد و روش‌ها 
۱-۲- منطقه موردمطالعه 


منطقه ۱۰ شهرداری تهران از شمال به خیابان آزادی واقع در جنوب منطقه ۲ از شرق به بزرگراه شسهید نواب 
صفوی واقع در غرب منطقه ۱ از جنوب به خیابان قزوین واقم در شمال منطقه ۱۷ و از غرب به بزرگراه یادگار امام 
(ره) واقع در شرق منطقه A‏ محدود می‌شود (یوراحمد و همکاران. ۱۳۹۸). این منطقه با ۳ ناحیه شهری و ۰ محله 
نفر (بر اساس سرشماری سال ۵ را در خود جای داده است که با تراکم ۰ نفر در هکتار جزء پر تراکم‌ترین 
مناطق شهر تهران است. بافت فشرده با قطعات کوچک. سطح قابل‌ملاحظه‌ای از منطقه را به زیر اشسغال برده است. 
UN-HABITAT‏ 1 

2 Dixon et al 

3 Lee et al 


4 Ravetz & Miles 
5 Mahmud Jaizuluddin 


Ye‏ جغرافیا و مخاطرات محیطی شمارة اول 


ad‏ شهر تهران ندوین له انت در چشمانداز منطقه Ae‏ این منطقه محدوده‌ای پیشگام در اجرای برنامه‌های 
بهسازی 3 نوسازی شهری و مقاوم‌سازی ساختمان» در نظر گرفته شلله انیت (ساسان‌پور و همکاران» AAE‏ 


شکل ۲- موقعیت منطقه ۱۰ نسبت به ple‏ مناطق شهر تهران 


منبع: طرح جامع تهران (مصوب AYA‏ 


۲-۲- روش‌شناسی پژوهش 

به‌منظور تدوین سناریوها در مقاله حاضر از ابزار سناریوویزارد بهره گرفته شده است. اساس کار این نرم‌افزار بر 
مبنای ماتریس‌های اثرات متقابل (CIB)"‏ اسست. این ماتریس‌ها به‌منظور اسستخراج نظر خبرگان در مورد اثر احتمال 
وقوع یک حالت از یک توصیفگر بر روی De‏ از توصیفگر دیگر در WE‏ عبارت‌های کلامی مورداستفاده قرار 
می گیرند و نهایتاً با محاسبه اثرات مستقیم و غیرمستقیم حالت‌ها بر روی یکدیگر: سناریوهای سازگار پیش روی 
سیستم موردمطالعه استخراج می‌شسوند (ملک‌زاده و همکاران, ۱۳۹۵). در بخش تدوین راهبردها از روش تحلیل 
سوأت " و ماتریس ارزیابی عوامل داخلی AFE‏ و خارجی (EE)‏ استفاده شده است. تحلیل سوات از مشهورترین 
ابزارهای تحلیل راهبردی است و برخی از آن به‌عنوان سنگ بنای اصلی تحلیل راهبردی یاد می‌کنند. برای 
تجزیه‌وتحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری به نام ماتریس داخلی و خارجی (IE)‏ استفاده می‌شسود. پس 
از تعیین مجموع نمره نهایی به‌دست آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و تعیین جهت‌گیری راهبردها 
(تدافعی, انطباقی اقتضایی و تهاجمی) به تدوین راهبردها بر مبنای عوامل کلیدی موثر بر افزایش تاب‌آوری کالبدی 
محدوده مورد نظر پرداخته می‌شسود. در پژوهش حاضر برای تدوین راهبردهای پابرجا از بین دو مدل مفهومی و 


فرآیندی, مدل فرآیندی انتخاب می‌شود. Sle‏ برای دستیابی به مدل فرآیندی طراحی راهبرد پابرجاء از ترکیب 


1 Cross-Impact Balances Analysis 

2 SWOT 

3 Internal Factor Evaluation Matrix 
4 External Factor Evaluation Matrix 
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مدل‌سازی ساختاری تفسیری (روش کمی QSPM‏ و آینده‌نگاری (روشی کیفی) استفاده شده است؛ به‌عبارت‌دیگ 
درنهایت راهبردهای برتر در تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران بر اساس نظر خبرگان و با اسستفاده از ماتریس برنامه 
ریزی استراتژیک کمی (SPM)‏ اولویت‌بندی می‌گردند. بدین ترتیب که هرچه اولویت یک راهبرد UL‏ باد 
احتمال پابرجایی آن راهبرد بیشتر اسست. این ماتریس یکی از تکنیک‌ها و ابزارهای شایع در ارزیابی راهبردها و 
مشخص نمودن جذابیت نسبی و پابرجایی احتمالی آن‌هاست که در مرحله تصمیم گیری مورداستفاده قرار می‌گیرد. 
شایان ذکر است. در پژوهش حاضر که بر اساس ماهیت از نوع ترکیبی (کمی و کیفی) با رویکرد توصیفی- تحلیلی و 
بر اساس هدف از نوع کاربردی است. برای تدوین داده‌های نظری ابتدا از روش اسنادی و سپس در بخش اصلی 
پژوهش به‌منظور تهیه داده‌های تجربی بر مبنای دلفی» از روش پیمایشی استفاده شده اسست. انتخاب تیم خبرگان, با 
روش نموئه‌گیری هدفمند بوده است. ازآنجاکه تعداد خبرگان شرکت‌کننده در دلفی عموماً بین ۱۶ تا ۲۰ نفر تعیین 
شده (جارم ؛ ۲۰۱۵) ازاین‌رو برای تعیین وضعیت احتمالی عوامل کلیدی در پژوهش حاضر با استفاده 
از نظرسنجی متخصصان, وضعیت‌های احتمالی برای عوامل کلیدی تعریف گردیدند و پرسشنامه‌ای طراحی شد و در 
اختیار ۲۰ نفر از خبرگان و کارشناسان قرار گرفت. وضعیت‌های احتمالی طیفی از وضعیت‌های خوش بینانه» بینابین و 
بدبینانه را در بر می‌گیرد. متخصصین با طرح این سؤال که Sh‏ هر یک از وضصعیت‌های پیش روی عوامل GIS‏ 
اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع سایر وضعیت‌های پیش روی عوامل دیگر خواهد داشست؟ به تکمیل 
پرسشنامه بر اساس سه ویژگی توانمندساز بی‌تأثیر و محدودیت‌ساز اقدام کردند و با درج ارقامی بین ۳- تا ۳+ میزان 
تأثیرگذاری هرکدام از وضعیت‌های پیشروی عوامل کلیدی را بر روند آینده تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران در 
مقابله با زلزله مشخص کردند. سپس با در نظر گرفتن میانگین ساده از آن‌هاء داده‌ها برای ورود به نرم‌افزار 
سناریوویزارد" آماده شدند. با جمع‌آوری داده‌ها از خبرگان و کارشناسان مربوطه امکان استفاده از نرم‌افزار 
سناریوویزارد فراهم گردید. نرم‌افزار سناریوویزارد به‌طورکلی سه دسته سناریو را برای پژوهشگر ارائه می‌دهد: 
سناریوهای با احتمال قوی» سناریوهای با احتمال ضعیف و سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا (آراسته و 
همکاران ۱۳۹۹). 


۳- نتایج و cou‏ 
بر اساس مطالعه لطیفی و همکاران (۰۰ع۱)» ۱ عامل در تاب‌آوری کالبدی مناطق فرسوده تهران در مقابله با زلزله 
و الگوهای ساخت‌وسان دسترسی به آتش‌نشانی» استحکام بناهای عمومی توزیع خدمات. بازسازی و بهسازی 


1 Jorm 
2 ScenarioWizard 


۳:۲ 


جغرافیا و مخاطرات محیطی 


als ils 


ساختمان‌های ناپایدارء کاربری زمین» کلاس دانه‌بندی» حفاظت از امکانات و زیرساخت‌های عمومی و نبت راه به 


ساختمان در محدوده موردمطالعه (لطیفی و همکارانء {ii‏ همان‌طور که پیش‌تر اشاره شد برای تعیین 


وضعیت احتمالی عوامل کلیدی با استفاده از نظرسنجی از متخصصان و خبرگان به‌وسیله پرسشنامه تعداد ۳۳ 


بینانه, بینابین و بدبینانه را شامل می‌شود. به‌بیان‌دیگی برای هر عامل سه وضعیت در نظر گرفته شده است. 


عامل 


حدول \— وضعیت‌های احتمالی متغیرهای شناسایی شده (عوامل کلیدی) در پژوهش 


نام عامل راهبردی 


دسترسی به شبکه معابر 


اصلی 


دسترسی به نهادهای 
امدادرسان (مرکز مدیریت 


براق و 


ضوابط فنی» اصول و 
الگوهای ساخت‌وساز 


دسترسی به اتش‌نشانی 


استحکام بناهای با کاربری 


عمومی (مدرسه» بیمارستان) 


توزیع خدمات 


بازسازی و بهسازی 


ساختمان‌های ناپایدار 


کاربری ors‏ (تعدد 


کلاس دانه‌بندی 


وضعیت نام وضعیت 
Al‏ افزایش دسترسی به شبکه معابر اصلی 
A2‏ تداوم وضعیت موجود 
A3‏ کاهش دسترسی به شبکه معابر اصلی 
B1‏ افزایش دسترسی به نهادهای امدادرسان jS pa)‏ مدیریت بحران و..) 
B2‏ تداوم وضع موجود 
B3‏ کاهش دسترسی به نهادهای امدادرسان (م رکز مدیریت بحران و 
Cl‏ ارتقای ضوابط فنی» اصول و الگوهای ساخت‌وساز 
C2‏ تداوم وضعیت موجود 
C3‏ عدم دقت به ضوابط فنی. اصول و الگوهای ساخت‌وساز 
D1‏ افزایش دسترسی به آتش‌نشانی 
D2‏ تداوم وضعیت موجود 
D3‏ کاهش دسترسی به آتش‌نشانی 
۳1 افزایش استحکام بناهای با کاربری عمومی (مدرسه بیمارستان) 
۳2 تداوم وضعیت موجود 
E3‏ کاهش استحکام بناهای با کاربری عمومی (مدرسه بیمارستان) 
۳1 افزایش توزیع خدمات 
۳2 تداوم وضعیت موجود 
F3‏ کاهش توز یع خدمات 
Gl‏ افزایش بازسازی و بهسازی ساختمان‌های ناپایدار 
G2‏ تداوم وضعیت موجود 
03 کاهش بازسازی و بهسازی ساختمان‌های ناپایدار 
H1‏ مدیریت کاربری زمین (تعدد واحدهای مسکونی) 
H2‏ تداوم وضعیت موجود 
H3‏ عدم مدیریت کاربری زمین (تعدد واحدهای مسکونی) 
11 تجمیع بافت‌های ریزدانه محدوده 


درجه مطلوبیت 
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عامل | ام عامل راهبردی ‏ | وضعیت نام وضعیت درجه مطلوبیت 
12 تداوم وضعیت موجود کلاس دانه‌بندی 
13 افزایش ریزدانگی بافت در محدوده 
حفاظت از امکانات و J1‏ افزایش حفاظت از امکانات و زیرساخت‌های عمومی 
J‏ زیرساخت‌های عمومی (از 12 تداوم وضعیت موجود 
مقاوم‌سازی تا بازسازی) 13 کاهش حفاظت از امکانات و زیرساخت‌های عمومی 
K1‏ افزایش نفوذپذیری و مدیریت نسبت راه به ساختمان در محدوده 


نسبت راه به ساختمان در 
K2 K‏ تداوم وضعیت موجود 
محدوده موردمطالعه 


K3‏ کاهش نفوذپذیری و عدم مدیریت نسبت راه به ساختمان در محدوده 
مأخذ: مطالعات نگارندگان, Neer‏ 

بر اساس داده‌های پرسشنامه‌ای. نرم‌افزار مسناریوویزارده ٤‏ سناریوی قوی. ۱۲۶۹ سناریوی ضعیف و ۸ سناریوی 
باورپذیر و با سازگاری UL‏ را گزارش داد. ماهیت این نرم‌افزار به‌صورت کاهش ابعاد احتمالی وقوع سناریوها از Ole‏ 
میلیون‌ها سناریو به چند سناریوی محتمل با احتمال وقوع بالاست. بر اساس نتایج به دست آمده ٤‏ سناریوی قوی به 
دلیل دور از انتظار بودن نتایج آن‌ها در افق چشم‌اندازه جزو سناریوهای برتر و مطلوب محسوب نمی‌شوند. همچنین 
باقر ی زس Slee‏ به: ۱۲۵۹ ماروق کے عطق اا و بردا ون یه این NS‏ تاریو و برنامه‌ریری BIS‏ 
غیرممکن است. در این بین به‌نظر می‌رسد بین سناریوهای محدود قوی و سناریوهای وسیع ضعیف استناد به ۸ 
سناریوی باورپذیر و با سازگاری ۱ منطقی باشد. این سناریوها از هم‌کنشی بین وضعیت‌های هر یک از عوامل در 
ارتباط با وضعیت‌های هر یک از عوامل So‏ استخراج می‌شوند. بررسی اولیه سناریوهای هشت‌گانه (با M‏ وضعیت 
احتمالی) حاکی از سیطره نسبی تعداد وضعیت‌های نامطلوب و ایستا (ادامه روند موجود) در برنامه‌ریزی تاب‌آوری 
کالبدی منطقه ۱۰ تهران است. درک کیفی از صفحه سناریوها از طریق جایگزینی وضعیت‌ها با طیفی از رنگ‌های 
سبزء زرد و قرمز و عناوین مطلوب. ایستا و نامطلوب به شرح جدول زیر انجام می‌گیرد تا وضعیت تاب‌آوری کالبدی 
منطقه ۱۰ تهران را به تفکیک سناریو و هر عامل کلیدی به‌طور شفاف نشان دهد. 


عوامل کلیدی-سناریوها 
دسترسی به شبکه ples‏ اصلی 
دسترسی به نهادهای امدادرسان 
ضوابط فنی. اصول و الگوهای ساخت‌وساز 
دسترسی به آتش‌نشانی 
استحکام بناهای با کاربری عمومی 
توزیع خدمات 


بازسازی و بهسازی ساختمان‌های ناپایدار 
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ا ا اول | دوم | سوم | چهارم | پنجم | شنم | هفتم | هشتم 
کاربری زمین (تعدد واحدهای مسکونی) 
کلاس دانه‌بندی 
حفاظت از امکانات و زیرساخت‌های عمومی 


نسبت راه به ساختمان در محدوده موردمطالعه 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۰۱6۰۰ 


بر اساس جدول ۲ سناریوی اول و دوم سناریوهایی هستند که موقعیت مطلوب را برای تاب‌آوری کالبدی منطقه 
۰ تهران نشان می‌دهند. سناریوی اول ۱۱ مورد و سناریوی دوم ۵ مورد (مجموعاً ۱7 مورد) از موقعیت مطلوبیت را 
به خود احتصاص دادند. تحقق سناریوی اول» محتمل ولی آرمان‌گرایانه است. تحقق سناریوی دوم نیز اگرچه محتمل 
به نظر می‌رسد. اما هنوز با مطلوبیت کامل فاصله دارد. سناریوی سوم بعد از سناریوهای اول و دوم با ۲ مورد موقعیت 
مطلوبیت. 1 مورد موقعیت ایستا و ۳ مورد موقعیت امطلوب به‌صورت IS‏ در وضعیت ایستا قرار دارد. سناریوی 
چهارم نیز با ۲ مورد وضعیت ایستا در مرحله بعدی قرار دارد. همان‌گونه که مشاهده می‌شود. تعداد سناریوها با 
امتبازهای منفی در این پژوهش کم نیست و این موضوع بیانگر این است که احتمال دارد شرایط تاب‌آوری کالبدی 
منطقه ۱۰ تهران به سمت وضعیت نامطلوب و برنام‌ریزی غیراصولی پیش رفته و روندی روبه‌زوال را در آینده تجربه 
کند. 

۱-۳- گروه‌بندی سناریوهای منتخب 

بر اساس وضعیت‌های هر یک از عوامل کلیدی» هشت سناریوی باورپذیر و با سازگاری UL‏ را می‌توان در سه 
گروه تقسیم‌بندی نمود که هر یک از گروه‌ها شامل سناریوهای با ویژگی‌هایی تقریاً مشترک و با تفاوت کم در یک یا 
چند وضعیت از میان ۳۳ وضعیت عوامل کلیدی هستند. این گروه‌ها عبارتند از: گروه اول) سناریوهای مطلوب شامل 
سناریوهای اول و دوم. گروه دوم) سناریوهای ایستا و وضع موجود با روند بسیار آرام شامل سناریوهای سوم و 
چهارم. گروه سوم) سناریوهای نامطلوب شامل سناربوهای ane‏ شش هفتم و pita‏ این سه گروه نشان‌دهننه 
چارچوب کلی وضعیت‌های باورپذیر حاکم بر تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ شهر تهران در افق چشم‌انداز می‌باشند که 
در ادامه به بیان ویژگی‌های هر یک از آن‌ها پرداخته می‌شود. 

سناریوها ی گروه اول: حاکم بودن بهترین شرایط ممکن جهت افزایش و ارتقای تا بآوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران 

این گروه شامل سناریوهای اول و دوم است که به ترتیب دارای بهترین شرایط ممکن جهت افزایش و تاب‌آوری 
کالبدی منطقه ۱۰ تهران در برابر زلزله می‌باشند. شرایط سناریوی اول در تمام عوامل کلیدی (۱۱ fale‏ پیشران) 


مطلوب است و نسبت به سناریوی دوم در وضعیت بسیار بهتری قرار دارد. در هر دو سناریوی این گروه در کل 


سال mask‏ تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای پابرجا مبتنی بر سناریوهای .... YEO‏ 


وضعیت مطلوب است. اما مطلوبیت کامل برای سناریو دوم محقق نشده است و ASE‏ بر وضعیت‌های ایستا و 


نامطلوب در این سناریو به چشم می‌خورد. 


حدول ۳- ویژگی سناریوهای گروه اول از مجموعه سناریوهای باورپذیر 


گروه وضعیت یا رویکرد سناریوها 


گروه اول: رویکرد افزايش تاب- 
دارای آوری کالبدی منطقه ۱۰ 


مطلوبیت | شهر تهران در برابر زلزله | سناریوی 


سناریوی 


اول 


ویژگی عوامل کلیدی 
وضعیت مطلوب در تمامی زمینه‌های تاب‌آوری کالبدی ازجمله. پیروی از اصول و 
ضوابط ساخت‌وساز, مقاومت کالبدی و استحکام بناها در برابر زلزله اجرای صحیح 


برنامه‌های بهسازی و نوسازی و... 


مطلوبیت | وضعیت مطلوب در ساماندهی دسترسی‌هاء استحکام بناهای عمومیء رعایت ضوابط 


1۶۰۰ تحلیل و پردازش نگارندگان,‎ Jeb 


سناریوها ی گروه دوم: حفظ وضع موجود تا بآوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران 


ساختمان‌های ناپایدارء کاربری زمین (تعدد واحدهای مسکونی). کلاس دانه‌بندی و سبت راه به ساختمان در محدوده 


موردمطالعه ازجمله ویذگی‌های این Lay be‏ است؛ به بیانی دیگر شرایط فعلی منطقه ۱۰ تهران در افزایش و ارتفای 


تاب‌آوری فضاهای کالبدی در این سناریوها محرز است. 


جدول ۶- ویژگی سناریوهای گروه دوم از مجموعه سناریوهای باورپذیر 


گروه وضعیت یا رویکرد 


گروه دوم: تداوم وضعیت موجود 
روند ایستا و | تاب‌آوری GIS‏ در 
ادامه وضع منطقه ۱۰ شهر تهران در 


موجود برابر زلزله 


سناریوها 


سناریوی 


ier 


وضعیت ویژگی عوامل کلیدی 
تداوم و ثابت ماندن وضعیت دسترسی به شبکه ples‏ اصلی. 


اصول و الگوهای ساخت‌وساز, بازسازی و بهسازی 


نسبتاً ایستا 
ساختمان‌های ناپایدار کاربری زمین» کلاس دانه‌بندی و نسبت راه 
به ساختمان 
ثابت ماندن دسترسی به نهادهای امدادرسان, اصول و الگوهای 
۲ ساخت‌وساز, دسترسی به آتش‌نشانی, بازسازی و بهسازی 
کاملاً ایستا ts pe‏ 


ساختمان‌های ناپایدان کلاس دانه‌بندی و حفاظت از امکانات و 


زیرساخت‌ها... 


1۶۰۰ تحلیل و پردازش نگارندگان,‎ Jeb 


۳:۹ 


جغرافیا و مخاطرات محیطی شمارة اول 


سناریوها ی گروه pom‏ روندهای امطلوب, تا ب‌آوری با سطح پایین و بی‌توجهی به تا بآوری کالبدی منطقه ۱۰ 


تهران 


چهار سناریو A d)‏ ۷ و A‏ در این گروه قرار دارند. این دسته از سناریوها با موانع و مشکلات زیادی حهت 


افزایش و ارتقای تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران در برابر زلزله مواجه هستند که از آن جمله می‌توان به کاهش 


و الگوهای ساخت‌وساز کاهش دسترسی به آتش‌نشانی عدم مدیریت کاربری زمین و کاهش نفوذپذیری و عدم 


مدیریت نسبت راه به ساختمان در محدوده و... اشاره کرد. بدیهی است این دسته از سناریوها بدترین حالت ممکن را 


برای افزایش تاب‌آوری GUS‏ منطقه ۱۰ شهر تهران در مقابله با زلزله متصور می‌شوند. 


جدول ۵- ویژگی سناریوهای گروه سوم از مجموعه سناریوهای باورپذیر 


گروه وضعیت يا رویکرد 
گروه سوم 
۱ کاهش تاب‌اوری 
ت کالبدی منطقه ۱۰ نز 
vr m (SL‏ 
نامطلوب 
7 تهران در برابر زلزله و 
تاب‌اوری 
حرکت به سمت زوال 
کالبدی 


سناریوها 


سناریوی 


وضعیت 


نسبتاً امطلوب 


کاملاً نامطلوب 


کاملاً نامطلوب 


thls‏ نامطلوب 


ویژگی 
وضعیت نامطلوب در حفاظت از امکانات و زیرساخت‌های عمومی. 
دسترسی به شبکه معابر اصلی» ضوابط فنی» اصول و الگوهای 
ساخت‌وساز دسترسی به آتش‌نشانی» کاربری زمین و نسبت راه به 


ساختمان در محدوده موردمطالعه 


و الگوهای ساخت‌وساز 


وضعیت نامطلوب در تمامی زمینه‌های مربوط به تاب‌آوری کالبدی 


وضعیت نامطلوب در تمامی زمینه‌های مربوط به تاب‌آوری SAIS‏ 


1۶۰0۰ تحلیل و پردازش نگارندگان,‎ del 


۲-۳- بررسی و تحلیل عوامل داخلی و خارجی تاب‌آوری کالبدی در نموئه موردمطالعه 


پس از تدوین و تفسیر سناریوهای مختلف در قسمت قبل. در این قسمت بایستی راهبردهایی در جهت رسیدن به 


سناریوهای باورپذیر و مطلوب ارائه شود. روش‌های مختلفی جهت تدوین راهبردها وجود دارد. در این پژوهش» 


وضعیت موجود تاب‌آوری کالبدی با توجه به ابعاد کلیدی در جدول سوآت بررسی می‌شوند و سپس راهبردها در 


جهت رسیدن به سناریوی باورپذیر مطلوب در افق ۱۶۰۶ و نیل به سمت سناریوی طلایی با نظرات خبرگان برگزیده 


"منطقه ۱۰ شهر تهران در افق چشم‌انداز ۱۶۰۶ منطقه‌ای امن و مقاوم در برابر انواع آسیب‌های ناشی از وقوع زلزله 


بال يازدهم 


تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای Le ph‏ مبتنی بر سناریوهای .... 


۳:۷ 


بافت‌های فرسوده شهری است ". 


حدول 1- خلاصه نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی منطقه ۰ تهران به لحاظ تاب آوری کالبدی در برایر زلزله 


عوامل داخلی 


قوت‌های برگزیده بر 
اساس بالاترین ضریب 
اهمیت اعمال شده توسط 


خبرگان 


ضعف‌های بر گزیده بر 


اساس بالاترین ضریب 
اهمیت اعمال شده توسط 


خبرگان 


شرح 
موقعیت مناسب جغرافیایی منطقه و قرارگیری در مرکز شهر تهران. دسترسی مناسب منطقه به خطوط 
۱ و ٤‏ سامانه اتوبوس‌های تندرو (BRT)‏ وجود دفاتر خدمات نوسازی و توسعه محله‌ای در سطح 
منطقه فاصله مناسب بین واحدهای مسکونی در بافت با هسته‌های خدماتی و اداری در منطقه. 
وضعیت مناسب شیب و توپوگرافی در سطح وسیعی از راه‌های ارتباطی منطقّه دارا بودن طرح 
تفصیلی مصوب و وجود ضوابط و مقررات ساخت و ساز در منطقه, فاصله مناسب بین واحدهای 
مسکونی در بافت با هسته‌های خدماتی و اداری در منطقه و... 
دسترسی نامناسب محلی و عدم خوانایی شبکه‌های ارتباطی اصلی منطقه. عرض نسبتاً کم خیابان‌های 
شریانی درجه دو و جمع و پخش کننده در منطقه» عدم تمکن مالی اغلب ساکنین منطقه برای بهسازی 
و نوسازی ساختمان‌ها؛ کمبود شدید خدمات شهری در حدود ۱۵۰ هکتار از مساحت منطقه ریزدانه 
بودن بافت به همراه تراکم UL‏ و قدمت زیاد بناها؛ آسیب‌پذیری بیش از نیمی از ساختمان‌ها به دلیل 
ریزدانه بودن CL‏ و تراکم و قدمت زیاد بناهاء کیفیت نازل بافت مسکونی در اغلب محلات به دلیل 
غلبه بالای ریزدانگی در منطقه و... 
es‏ 
مأخذ: تحلیل و پردازش نگارندگان, Neve‏ 


نمره نهایی 


۰/۳۶ 


\/£Y 


۳/۳۹ 


مجموع نمره نهایی ۲/۲۲ به دست آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی بیانگر آن ات که نقاط قوت منطقه با 


امتیاز ۰/۸۶ از نقاط ضعف آن با امتیاز VEY‏ کمتر است و نشان از غلبه ضعف‌ها بر قوت‌ها دارد. به عبارتی مجموعه 


عوامل داخلی در منطقه. دربردارنده ضعف است؛ بنابراین راهبردها LL‏ به گونه‌ای تدوین شوند که بتوانند تا حد امکان 


جدول ۷- خلاصه نتایج ماتریس ارزیاپی عوامل خارجی منطقه ۱۰ تهران به لحاظ تاب‌آوری کالبدی برابر زلزله 


عوامل خارجی 


فرصت‌های برگزیده بر 
اساس بالاترین ضریب 


Egaal‏ اعمال شده توسط 


ai 


خبرگان 


شرح 
وجود سه ایستگاه مترو پر تردد و تسهیل کننده دسترسی در نزدیکی منطقه احاطه شدن محدوده بافت 
فرسوده توسط شبکه معابر ارتباطی اصلی شهر تهیه طرح‌های جامع مدیریت بحران مبتنی بر مطالعات 
ریز پهنه‌بندی در واحدهای ساختمانی» طراحی سازه‌های ILL‏ و مقاوم با اسکلت‌های فلزی و بتنی 
برای جلوگیری از ریزش ساختمان‌ها و انسداد مسیر در شرایط وقوع زلزله امکان ارائه تسهیلات برای 
مقاوم‌سازی و نوسازی واحدهای فرسوده از طرف دستگاه‌های ذیربط بر اساس محورهای برنامه ششم 
توسعه رعایت همجواری‌ها و اصول سازگاری بین کاربری‌ها به‌منظور امکان تخلیه سریع و پیشگیری 


از بروز حوادث انویه در هنگام وقوع زلزله 


نمره نهایی 


۰/۳۵ 


YLA‏ جغرافیا و مخاطرات محیطی شمارة اول 


عوامل خارجی شرح نمره نهایی 
عدم تعبین تکلیف پادگان جی و بلاتکلیف ماندن طرح ادامه بزرگراه یادگار امام (ره)؛ ضعف 

۱ ۲ تحقق‌پذیری طرح‌های فرادست در کاستن از بار فعالیتی منطقه ۸۰ عدم اجرای صحیح و بهنگام 

تهدیدهای بر گزیده بر 


Gl‏ ی ضوابط و مقررات طرح‌های تفصیلی و وجود نواقص در ضوابط طرح و گذربندی مناطق ریزدانه. 
ہیں تابن Sore‏ 


۱ جدی نگرفتن اصول استحکام بنا در بافت‌های فرسوده به دلیل ضعف در نظارت و اجرای عملیات ۱/۳ 
اهمیت اعمال شده توسط 


ما فنی و مهندسی» تداوم فرسودگی شدید کالبدی و عدم استحکام بناها در نواحی سه‌گانه منطقه 

خبرگان 

به خصوص ناحیه ۲ افزایش قابل توجه تخلفات مازاد تراکم غیرمسکونی در بافت‌های فرسوده مناطق 
مرکزی ازجمله منطقه de‏ فشردگی و ریزدانه بودن پلاک‌های ثبتی سنتی 


جمع ۳/1۵ 
del‏ تحلیل و پردازش نگارندگان 1۶۰0۰ 


مجموع نمره نهایی ۵ به‌دست آمده از ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بیانگر این است که فرصت‌های فرا 
روی منطقه با امتیاز ۰/۸۵ کمتر از تهدیدهای پیرامون آن با وزن ۱/۷۰ است و نشان از غلبه تهدیدها بر فرصت‌ها دارد. 
به عبارتی مجموعه عوامل خارجی در منطقه دربردارنده تهدید ات و در نتیجه راهبردها برای این منطقه باید 
به گونه‌ای تدوین شوند که بتوان از اندک فرصت‌های محیطی به‌منظور کاستن از تهدیدها به نحو احسن استفاده نمود. 
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی (IE)‏ گویای این واقعیت است که اگر منطقه ۱۰ تهران بخواهد در راستای 
افزایش تاب‌آوری کالبدی در مقابله با زلزله حرکت خود را به سمت برنامه‌ریزی راهبردی SET‏ نماید» پیاده‌سازی 
راهبردهای گروه (WT)‏ یا همان راهبردهای تدافعی بایستی در اولویت اول قرار گیرد» به‌عبارت‌دیگر اگرچه ضروری 
است که منطقه ۱۰ بر پایه نقاط قوت. نقاط ضعف خود را کاهش داده و در صدد بهره‌برداری از فرصت‌ها برآید. اما 
در اولویت اول بایستی اقداماتی را برای کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی 


برگزیند. در نتیجه اولویت اول منطقه برنامه‌ریزی بر مبنای راهبردهای تدافعی است. 


شکل ۳- ماتریس عوامل داخلی و خارجی (IE)‏ تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران به‌منظور جهت گیری راهبردها 


مأخذ: پافته‌های پژوهش. ۱۶۰۰ 


سال یازدهم تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای پابرجا مبتنی بر سناریوهای .... ۳۹ 


۳-۳ - تعیین راهبردهای پابرجا در محدوده موردمطالعه 
منظور از راهبردها؛ مجموعه تصمیماتی است که با توجه به شرایط موجود و رویدادهایی که امکان وقوع در آینده 
دارند. گرفته می‌شوند. همان‌طور که پیش‌تر اشاره شد در تاب‌آوری کالبدی منطقه ۰ تهران» پیاده‌سازی راهبردهای 


گروه WT"‏ یا همان راهبردهای تدافعی در اولویت اول قرار دارده در واقع در این راهبردهاء منطقه در صدد کم O28‏ 


آثار ضعف‌ها و تهدیدات بیرونی است. این راهبردها به شرح جدول زیر است: 


جدول ۸- راهبردهای تدافعی اصلی (OUS)‏ تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱ تهران در مقابله با زلزله 


کد راهبرد عوامل کلیدی (پیشران‌ها) شرح راهبردها 
)( ضوابط فنی. اصول و الگوهای ساخت‌وساز. (Y‏ استحکا 
Haig?‏ بی JUPA‏ ی وساز ae ۲ ۳ a ie e‏ 
خلق و تولید الکو در تمام ابعاد مقاوم‌سازی بناها نظیر؛ تولید طرح» 
WTI‏ بناهای با کاربری عمومی. ۳) بازسازی و بهسازی 
dd S‏ زمین» تولید سرمایه و تولید ساختمان 
ساختمان‌های ناپایدار 
ترکیب مقولات نوسازی و برنامه‌ریزی کاربری زمین به‌عنوان ابزاری 
O‏ بازسازی و بهسازی ساختمان‌های ناپایدار. ۲) کاربری ۱ 
WT2‏ برای افزایش تاب‌اوری GUIS‏ با رعایت صرفه‌های اقتصادی و 
زمین 
اجتماعی 
C)‏ استحکام بناهای با کاربری عمومی. ۲) بازسازی و مدیریت و برنامه‌ریزی اقدامات بر اساس اهداف مقاوم‌سازی بناها در 
WT3‏ 
بهسازی ساختمان‌های ناپایدار سه سطح کوتاه‌مدت. میان‌مدت و بلندمدت 
) ضوابط فنی» اصول و الگوهای ساخت‌وساز. ۲) استحکام استفاده از فناوری نوین بومی و اصول مهندسی جدید مبتنی بر 
WT4‏ بناهای با کاربری عمومی. ۳) بازسازی و بهسازی سرعت. دقت و کیفیت به‌منظور تسریع در فرآیند مقاوم‌سازی بناهای 
ساختمان‌های ناپایدار آسیب‌پذیر در برابر زلزله 
۱) بازسازی و بهسازق ساختمان‌های ناپایدار. ۲) کلاس اعمال سیاست‌های تجمیع اراضی (مانند سیاست‌های تشویقی) در 
WTS‏ 
دانه‌بندی نوسازی و بهسازی بافت‌های مسکونی 
۱) بازسازی و بهسازی ساختمان‌های ناپایدار. ۲) توزیع کنترل افزایش تعداد واحدهای مسکونی منطقه در قالب طرح‌های 
WT6‏ ۳ 
خدمات. ۳) کاربری زمین نوسازی و جلوگیری از تبدیل کاربری‌های غیر مسکونی به مسکونی 
= ۱) کلاس دانه‌بندی. ۲) نسبت راه به ساختمان در محدوده افزایش نفوذیذیری ples‏ مطابق با پیشنهادات طرح جامع و طرح 
موردمطالعه بهسازی و نوسازی بافت فرسوده 
Wis‏ ۱) استحکام بناهای با کاربری عمومی. ۲) بازسازی و تشویق بخش خصوصی در زمینه سرمایه‌گذاری در جهت مقاوم‌سازی 
بهسازی ساختمان‌های ناپایدار بناها 
) ضوابط فنی» اصول و الگوهای ساخت‌وساز. ۲) کلاس تخفیف در عوارض نوسازی قطعات دارای فرم نامنظم در صورت 
WT9‏ 
دانه‌بندی اصلاح و تجمیع پلاک‌های ریزدانه 
i‏ ۱) دسترسی به شبکه ples‏ اصلی. ۲) دسترسی به نهادهای تهیه طرح ایمن‌سازی دسترسی‌ها و شبکه‌های زیرساختی محلات در 
امدادرسان ۳) حفاظت از امکانات و زیرساخت‌های عمومی مقابل زلزله 


1 Weaknesses-Threats 
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کد راهبرد عوامل کلیدی (پیشران‌ها) شرح راهبردها 
) ضوابط فنی. اصول و الگوهای ساخت‌وساز. ۲) بازسازی | بهسازی و نوسازی محلات بافت فرسوده با رویکرد مدیریت بحران 
و بهسازی ساختمان‌های ناپایدار زلرله 


.1۶۰۰ تحلیل و پردازش نگارندگان,‎ deb 


WTI11 


نکته حائز اهمیت این است که clas pal)‏ جدول فوق» لزوماً بهترین راهبردهای منطقه نیستند بلکه راهبردهای 
قابل اجرا می‌باشسند. همچنین باید توجه داشت که یک راهبرد بهینه و برتر زمانی پابرجا اسست که در شسرایط عدم 
قطعیت معنا پیدا کند (تقوایی و همکاران ۱۳۹۵: (VV‏ چراکه هر یک از راهبردها در هر یک از سسناریوها یا عدم 
قطعیت‌ها تحلیل می‌شوند و بر همین اساس؛ مشکلات شناسایی و توصیه‌هایی برای بهبود مسائل ارائه می‌شود. در ادامه 
به اولویت‌بندی راهبردهای برتر در تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران بر اساس نظر خبرگان و با استفاده از ماتریس 
برنامه‌ریزی استراتژیک کمی " (QSPM)‏ پرداخته می‌شود. 


t‏ نتیجه گیری 

۱-۶- اولویت‌بندی راهبردهای اصلی COUS)‏ 

با توجه به نتایج مرحله قبل و مجموع امتیاز جذابیت هر یک از راهبردهای اصلی اولویت آن‌ها تعیین گردیده 
است. همان‌گونه که قبلاً شاره شد هرچه امتیاز راهبردها بیشتر باشد اولویت OT‏ بالاتر بوده و احتمال پابرجایی آن نیز 
بیشتر است. نکته قابل توجه در این است که امتیاز نهایی راهبردها اختلاف اندکی نسبت به یکدیگر دارند و این به 
معنای اهمیت تقر با برابر راهردهاست: در واقع اگر منطقه ۱۰ شهر تهران قصد داشته باشد تا به سمت افزایش و 
ارتقای تا ب‌آوری کالبدی در برابر آسیب‌های ناشی از مخاطرات طبیعی همچون زلزله قدم بردارده تکیه بر راهبردهای 


gays‏ افق ۱2۰۶ شسے اختاب‌تایدبر call‏ اشت: 


جدول -٩‏ اولویت‌بندی راهبردهای پابرجای تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران در برابر زلزله بر اساس QSPM‏ 


3 کد 

R‏ اولویت‌بندی راهبردها 

J‏ راهبرد 

GE WTI | |‏ و تولید الگو در تمام ابعاد مقاوم‌سازی بناها نظیر؛ تولید طرح تولید زمین» تولید سرمایه و تولید ساختمان 

wa 0‏ استفاده از فناوری نوین بومی و اصول مهندسی جدید مبتنی بر سرعت» دقت و کیفیت به‌منظور تسریع در فرآیند 
مقاوم‌سازی بناهای آسیب‌پذیر در برابر زلزله 

WTI | ۳‏ بهسازی و نوسازی محلات بافت فرسوده با رویکرد مدیریت بحران زلزله 

WT3 3‏ مدیریت و برنامه‌ریزی اقدامات بر اساس اهداف مقاوم‌سازی بناها در سه سطح کوتاهمدت. میان‌مدت و بلندمدت 


1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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= کد 
R‏ اولویت‌بندی راهبردها 
J‏ راهبرد 
۲ ترکیب مقولات نوسازی و برنامه‌ریزی کاربری زمین به‌عنوان ابزاری برای افزایش تاب‌آوری کالبدی با رعایت 
صرفه‌های اقتصادی و اجتماعی 

WT10 4‏ تهیه طرح ایمن‌سازی دسترسی‌ها و شبکه‌های زیرساختی محلات در مقاپل زلزله 
WT5 ۷‏ اعمال سیاست‌های تجمیع اراضی (مانند سیاست‌های تشویقی) در نوسازی و بهسازی بافت‌های مسکونی 

کنترل افزایش تعداد واحدهای مسکونی منطقه در قالب طرح‌های نوسازی و جلوگیری از تبدیل کاربری‌های غير 
wis | ^‏ ۳/۳۳ 
WT8 4‏ تشویق بخش خصوصی در زمینه سرمایه‌گذاری در جهت مقاوم‌سازی بناها ۳/۹ 
WT7 | ۳‏ افزایش نفوذپذیری معابر مطابق با پیشنهادات طرح جامع و طرح بهسازی و نوسازی بافت فرسوده ۳/۱ 
WT9 \\‏ تخفیف در عوارض نوسازی قطعات دارای فرم نامنظم در صورت اصلاح و تجمیع پلاک‌های ریزدانه ۳/۳۱ 


بعد کالبدی تاب‌آوری» در مراحل قبل از وقوع حادثه حین وقوع و پس از وقوع ol‏ انجام تمهیداتی را ضروری 
می‌داند. پژوهش حاضر با تدوین سناریوهای باورپذیر افزایش تاب‌آوری کالبدی شهر تهران در برابر زلزله با تأکید بر 
نمونه موردمطالعه در افق ۱۶۰۶ راهبردهای پابرجایی را به‌منظور افزایش تاب‌آوری کالبدی بافت‌های فشرده و 
فرسوده سکونتگاه‌های شهری بزرگمقیاس ارائه نمود. سناریوهاء عدم قطعیت‌ها و راهبردهای به‌دست آمده در این 
پژوهش بر محور افزایش و ارتقای تاب‌آوری کالبدی منطقه ۱۰ تهران در برابر عطرات ناشی از وقوع زلزله اسست. اما 
با توجه به رویکرد اکتشافی پژوهش, راهبردهای به دست آمده به‌عنوان یک ایدئولوژی همه‌شمول در آینده به‌منظور 
افزایش تاب‌آوری کالبدی شهر تهران در برابر زلزله نیز در شرایط عدم قطعیت» کاربردی خواهد بود. به عبارتی به نظر 
می‌رسد با کاربست راهبردهای cle ph‏ ارائه شده در پژوهش حاضر به‌عنوان Joely‏ اساسی در برون‌رفت تدریجی 
شهر تهران از مشکل بحران زلزله می‌توان به بالا بردن ظرفیت این شهر برای بازیابی خود و بازگشت به حالت اولیه 
در مواقع بروز مخاطرات طبیعی امیدوار بود. 


یادداشت 
مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری نویسنده اول تحت عنوان «آینده‌نگاری سناریومبنا به‌منظور تبیین مولفه‌های 
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